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Presentacion

Han transcurrido 42 afios desde aquel marzo de 1975 cuando la entonces Escuela Nacional de Estudios Pro-
fesionales Acatlan abrié sus puertas a la primera generacién de alumnos que cursarian sus estudios profesionales
en esta magna institucién. Desde entonces, afio tras aflo nuestra hoy Facultad continda con la encomiable labor de
formar a cada generacion de alumnos que depositan en ella su confianza y anhelos.

Frente a tan alta responsabilidad, no puede soslayarse que entre la anteriormente nombrada ENEP y la actual FES
Acatlan no solo media un cambio denominativo, sino toda una transformacién del entorno socioeconémico, de los
conocimientos, del aula y del ejercicio docente que en conjunto demandan una institucién con la suficiente apertura
para ser receptiva a las necesidades y demandas que plantean las nuevas circunstancias.

Lograr lo anterior no es una tarea que se garantice por si misma, se requiere encauzar y articular las diferentes capa-
cidades y medios que la Facultad dispone para alcanzar los objetivos prioritarios que como institucion persigue. Es
precisamente por su caracter estratégico y de relevancia para toda la comunidad universitaria acatleca que se presen-
ta el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, el cual, de acuerdo con la normativa universitaria, es el documento
marco que integra las grandes estrategias.

El Plan de Desarrollo Institucional contiene los proyectos estratégicos a través de los cuales la Facultad se plantea:
fortalecer la vida académica; articular posgrado e investigacion como unidades complementarias y sinérgicas; crear
una facultad moderna propia del siglo XXI; impulsar la vinculacién con el entorno para contribuir con soluciones;
lograr una administracion flexible y eficiente que coloque al usuario como centro de atencion; promover una forma-
cion integral; afianzar la identidad y cultura universitarias, asi como refrendar el compromiso social y la cultura de la
sostenibilidad.

Finalmente, no debe olvidarse que el Plan de Desarrollo Institucional es un documento participativo por cuanto en
su definicion se considerd las expectativas, inquietudes y recomendaciones de la comunidad; asimismo, es un do-
cumento vivo por doble razén: primero porque su permanente monitoreo asegurara su debida implementacién, asi
como los ajustes necesarios para garantizar que se mantenga en el camino trazado; en segundo lugar por contar con
la participacion activa y decidida de cada uno de los miembros de esta gran comunidad que da forma y sentido a
nuestra Facultad.

Dr. Manuel Martinez Justo
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Construccion del Plan de Desarrollo Institucional

Para la Universidad Nacional Auténoma de México la pla-
neacién es un proceso permanente y participativo orientado al
cumplimiento de sus funciones sustantivas: docencia, investiga-
cion y difusion de la cultura; asi como a fortalecer su presencia y
vinculacion con la sociedad mediante su contribucién para solu-
cionar los problemas y desafios que enfrenta.

Para alcanzar tan altos propésitos, la planeacién universitaria con-
sidera un proceso que comienza con el diagnostico institucional y
del entorno para advertir, desde un plano critico y propositivo, las
debilidades, fortalezas y oportunidades que se presentan, a partir
de las cuales se formulan y articulan las estrategias que orientaran
el quehacer institucional.

En tal marco, la Facultad de Estudios Superiores Acatlan, como
entidad de la Universidad Nacional Auténoma de México, y con
apego al Reglamento de Planeacion de la UNAM, presenta el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) para el cuatrienio 2017-2021.

El PDI de la FES Acatlan es el instrumento rector de planeacion
que sintetiza e integra los objetivos y estrategias que guiaran los
esfuerzos y el quehacer de la presente administracion para los si-
guientes cuatro anos.

Para la construccion del PDI de nuestra Facultad se privilegio una
estructura analitica utilitaria que permitiera, por un lado, asegurar
la inclusion de los elementos de forma y contenido necesarios en
un documento que guiara el rumbo de la Facultad; y por otro, que
comunicara de manera sencilla los grandes derroteros, las estrate-
gias que los sustentan y los mecanismos necesarios para su opor-
tuno seguimiento y evaluacion.

La estructura bajo la cual se disei6 el PDI de la Facultad fue la si-
guiente:

. Diagnostico general de la Facultad.

. Diseflo de los programas estratégicos

. Formulacion de lineas de accidn y proyectos.
. Generacion de metas.

. Definicién de indicadores.

. Definicién de responsables y corresponsables.

. Alineacion con el PDI 2015-2019 de la UNAM.

Es importante subrayar que para la formulacién del PDI se siguie-
ron las recomendaciones metodolégicas y normativas planteadas
por la Direccion General de Planeacion, las cuales permitieron lo-
grar un instrumento agil, en cuanto que centra su atencién so-
bre los grandes objetivos y medios para lograrlos, asi como para
vertebrarlos con los objetivos institucionales que persigue la Uni-
versidad. Por otra parte se acompana con una estructura de mo-
nitoreo y evaluacion, la cual asegura el sequimiento permanente
para advertir las areas de oportunidad que puedan presentarse a
lo largo de su implementacion y gestion.

Finalmente es importante enfatizar que como parte del proceso
de construccion del PDI se realizd una consulta abierta a la co-
munidad universitaria de la Facultad, a través de una plataforma
en linea mediante la cual la comunidad particip6 abierta y activa-
mente. En total se recibieron méas de 8,200 participaciones entre
alumnos, trabajadores y académicos, que contribuyeron a la cons-
truccion participativa y plural del PDI de la FES Acatlan.
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Diagnostico de la Facultad

A lo largo de sus 42 afios de existencia, la
Facultad de Estudios Superiores Acatlan ha crecido
y consolidado su oferta académica, fortalecido sus
tareas de investigacion y difusion de la cultura, asi
como ampliado y modernizado sus instalaciones y
equipamiento. Su historia es la de 38 generaciones
de alumnos que han dado vida y testimonio de sus
transformaciones y logros.

Desde su fundacion, la hoy FES Acatlan ha estado
inmersa y atenta a los cambios del entorno nacio-
nal e internacional para adaptarse a los nuevos de-
safios y derroteros que se presentan. Sin embargo,
la tarea no es sencilla; los cambios son cada vez
mas rapidos, complejos e impactan con mayor
fuerza todas las estructuras de la vida humana, lo
cual impone nuevos retos y exige a las personas e
instituciones evolucionar rapidamente, y la Facul-
tad no puede ser ajena a dicha dinamica.

Aunque en los ultimos afios la administracion de
la FES Acatlan ha centrado su actuar estrictamente
en el ambito académico interno, no debe olvidar su
vinculacion e incidencia en el entorno que alguna
vez la caracterizaron, por lo que es impostergable
una transformaciéon con ideas y planteamientos
frescos y acordes con la realidad actual, que contri-
buyan al reposicionamiento de la Facultad dentro
de la propia Universidad, asi como en la region, el
pais y a nivel internacional.
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Vida académica

La vida académica de la FES Acatlan ha tenido
conquistas considerables; la de mayor trascendencia, por
sintetizar distintos avances y por el reconocimiento a su
madurez institucional, es haber logrado su estatus como
Facultad; también destaca la acreditacién de todos los
Programas Educativos susceptibles a este proceso y el in-
cremento de la oferta de educacién continua, entre otros.

Sin embargo, no se puede negar que existen areas de
oportunidad en el ambito de la vida académica, ya que
como en cualquier institucién u organizacion se tiende a
perder impulso y vigencia. Muestra de ello son los proce-
sos de actualizacion de los planes de estudio de licencia-
tura, que observan rezagos o no han logrado concretarse
en tiempo y forma para todas las licenciaturas. Asimis-
mo cierta desarticulacion entre las modalidades presen-
cial y abierta, la escasa participacion de la planta docente
en actividades de investigacion, los reducidos esfuerzos
para concretar una formacidén académica multi e inter-
disciplinaria, asi como el limitado impacto de diferentes
iniciativas orientadas a mejorar la eficiencia terminal o el
fortalecimiento docente, entre otros aspectos, hacen im-
postergable redefinir estrategias y acciones.

También existen demandas del entorno que han pro-
piciado la conformacién de nuevos campos de conoci-
miento y estudio, asi como la necesidad de actualizar los
aprendizajes y fortalecer las capacidades, lo cual requiere
ser atendido por la Facultad mediante la ampliacion de
la oferta educativa de licenciatura, posgrado y educacion
continua.
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Investigacion

Entre las tareas sustantivas que la UNAM tiene
encomendadas, la investigacion es la actividad que con-
tribuye al mejoramiento de la sociedad y la generacion
de conocimiento en torno a las demandas de la realidad
nacional e internacional.

La Facultad cuenta con una infraestructura moderna y
funcional para las actividades de investigacion; sin em-
bargo, se observa una falta de coordinacion y articulacion
entre las diversas areas que las realizan.

Por otra parte, la figura de docente no esta completa-
mente asociada con la de investigador; ambos actores
desarrollan actividades distanciadas entre siy carentes de
articulaciones claras que fomenten la investigacion como
una actividad cotidiana para el aprendizaje y generacion
de conocimientos. Adicionalmente, la difusion de las in-
vestigaciones generalmente pasa por un largo proceso
que dificulta su consulta, aprovechamiento e impacto.

En la Facultad no hay una definicidn clara de las lineas
de investigacion en cada campo de conocimiento que se
cultiva, lo cual dificulta ain mas la proyeccion de resulta-
dos y avances.
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Retos para la Universidad
en el Siglo XXI

Los vertiginosos cambios propiciados por las Tec-
nologias de Informacién y Comunicacion (TIC), y recien-
temente por las Tecnologias del Aprendizaje y el Cono-
cimiento (TAC) han modificado las formas de interaccion
social; su incorporacién en el aula y en las actividades de
gestion y administracion de las instituciones es un punto
que requiere atencién a fin de facilitar y eficientar los pro-
cesos.

En este contexto, es de vital importancia para la Facultad
impulsar tales tecnologias para fortalecer las actividades
en el aula y de investigacion, asi como en los procesos de
gestion y administracion institucional a fin de contribuir
a la eficiencia y disminucién de tiempos en la prestacion
de servicios o realizacién de tramites. En otras palabras,
poner al usuario como razon de ser de los servicios aca-
démico-administrativos que ofrece la Facultad.

Asimismo, en la era actual los procesos formativos deben
flexibilizarse para ser acordes con la dinamica de vida del
alumnado. Debe contribuirse al cambio de paradigma de
la escuela presencial, como Unica opcién, hacia la pro-
puesta de alternativas para compaginar estilos de vida y
necesidades diferentes.

Aprovechar los avances tecnoldgicos del siglo XXI deman-
da una ardua e insoslayable tarea de modernizacion y am-
pliacion de la infraestructura tecnoldgica de la Facultad.
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Vinculacion con
el exterior

La UNAM, por su caracter nacional, tiene la impor-
tante encomienda de apoyar el desarrollo del pais y con-
tribuir a la solucién de los problemas que lo aquejan; sin
embargo, en la FES Acatlan durante los Ultimos afos esta
actividad no ha recibido el impulso deseado.

De los convenios de colaboracidn con los que se cuenta,
si bien representan nichos de oportunidad que deberian
aprovecharse para el beneficio mutuo de las partes parti-
cipantes, no se tiene total certeza de lo que se ha logrado
o si se han explotado lo suficiente. En muchos casos han
servido mas como un acercamiento entre las instituciones
que como verdaderos proyectos para la atencion de pro-
blemas regionales o nacionales.

Por tal motivo, es preciso que para las actividades de vin-
culaciéon se establezca un proyecto institucional sélido y
maduro con claridad en cuanto a nuestras capacidades
y en las necesidades del entorno, para que en su articu-
lacion nuestra Facultad se proyecte como referente en la
participacién en el desarrollo y en la generacion de pro-
puestas de atencion a las necesidades y problematicas de
la region norte de la zona metropolitana del Valle de Mé-
xico y el pais.

10
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Gestion, administracion
e infraestructura

Para un adecuado aprovechamiento de los recur-
sos e instalaciones de la Facultad en beneficio de la co-
munidad, se requiere una gestion y administracion efi-
ciente, bajo estandares de calidad de servicio, rendicién
de cuentas y enfocada en el usuario.

Actualmente se cuenta con certificacion en el Sistema de
Gestidn de Calidad en la norma ISO 9001:2008 y hay un
control interno de los procesos administrativos y de ges-
tion. No obstante, en algunos casos persisten tramites
que toman mucho tiempo para ser atendidos, por lo que
es imprescindible simplificarlos y agilizarlos. Asimismo es
necesario migrar los procesos académicos y administrati-
vos al sistema ISO 9001:2015.

La infraestructura, instalaciones y equipo, tanto de ope-
racibn como el necesario para desarrollar las diferentes
actividades académicas, requiere mantenimiento y en al-
gunos casos renovacion y modernizacién.

La seguridad al interior y exterior del campus es primordial
para garantizar las condiciones que permitan la conviven-
cia y el desarrollo adecuado de las actividades académi-
cas y administrativas. En este sentido, hay que fortalecer
la coordinacion con las instancias municipales y estatales
correspondientes, asi como impulsar acciones orientadas
a reforzar la vigilancia y seguridad de la comunidad.

010011 e
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Formacion integral

Como parte de la estructura organica y funcional
de la FES Acatlan, la Secretaria de Extension Universita-
ria y Vinculacion Institucional coordina las actividades de
deporte, recreacion, cultura, ensefanza de idiomas, edu-
cacion continua y vinculacién institucional. En los Gltimos
anos se han logrado avances en la proyeccidn y aprove-
chamiento de dichas actividades, aunque su gestién es un
punto que requiere mejorarse para guardar un equilibrio
en la participacion de la comunidad interna y la externa.

Las actividades deportivas, recreativas, culturales, de en-
seflanza de idiomas y educacién continua deben conce-
birse como parte sustancial que propicia la formacion in-
tegral del alumnado, por lo que deben formar parte de la
vida académica misma, para reflejar asi una concepcion
integral del alumnado y la Facultad.

Asimismo, al concepto de formacion integral también de-
ben incorporarse aspectos de promocion de la salud y
habitos de vida saludables, prevencion de las adicciones
y conductas de riesgo, asi como el reforzamiento de las
actividades para el favorecimiento de la transicion labo-
ral, aspecto de vital importancia en los tiempos actuales.

12
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Cultura e identidad
universitaria

Los canales de comunicacion de los que dispone la
Facultad para la difusién de su vida diaria, observan im-
portantes oportunidades. Si bien se han ido adaptando a
los cambios tecnologicos y las formas de comunicacion
que utiliza el alumnado, es urgente una estrategia de co-
municacion que los revitalice, los integre y brinde cohe-
rencia. Se trata no solamente de difundir en los nuevos
medios los viejos formatos y contenidos, sino de enten-
derlos y aprovecharlos para explotar su potencial y alcan-
zar un mayor impacto en la proyeccion interna y externa
de la Facultad.

Asimismo, un punto de importancia toral es fortalecer en
la comunidad universitaria el sentido de pertenencia e
identidad con la Facultad. Para tal fin es imperativo pro-
piciar los espacios, los mecanismos y los acercamientos
necesarios con alumnos, docentes y trabajadores para
permear en ellos los principios y valores que la Facultad
enarbola.

Del mismo modo, es tarea pendiente impulsar las accio-
nes para reforzar en la comunidad universitaria los ideales
humanistas y sociales que distinguen a la UNAM.

13
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Sostenibilidad y
responsabilidad social

Para la UNAM, la sostenibilidad y responsabilidad
social son aspectos de trascendental importancia, y la Fa-
cultad no puede ser ajena a ello.

En materia de responsabilidad social, Acatlan observa im-
portantes oportunidades para contribuir en la atencion
de grupos vulnerables, particularmente del entorno de la
Facultad, con el fortalecimiento del servicio social comu-
nitario, proyectos interdisciplinarios para el desarrollo y a
través de impulsar estrategias de creacion de valor com-
partido y de innovacion social con el sector empresarial
local.

En materia de sostenibilidad, respecto al uso y aprove-
chamiento responsable de recursos, se requiere fortalecer
programas y politicas de racionalidad de recursos para
disminuir el impacto ecoldgico de las actividades de la Fa-
cultad. A la par, deben instrumentarse mayores acciones
para el reciclaje y la implementacién de buenas practi-
cas, como el riego de areas verdes con agua tratada, entre
otras.

En el futuro cercano la FES Acatlan debe posicionarse
como una institucion de vanguardia en el cuidado del
medio ambiente y referente para contribuir al desarrollo
sostenible de las instituciones del entorno.

14
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Mision

Ser una Facultad que desarrolle las capacidades integrales de su comunidad con caracter plural, integral,
critico y propositivo que propicie una concepcion educativa con articulacion de los aprendizajes, la docen-
cia, la investigacion y la cultura; acorde a los principios y valores universitarios y a la identidad colectiva para
contribuir al crecimiento y bienestar de la sociedad con énfasis en el entorno donde se inserta y desenvuelve.
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Vision

Convertir a la FES Acatlan en una Facultad de excelencia e innovacion por su oferta académica actualizada
y de calidad en las licenciaturas, posgrados y extension universitaria; ser referente formativo y de solucion a los
desafios y problematicas actuales y emergentes, a través de la investigacion conjunta con los ambitos social,
empresarial y productivo, que aprovecha las tecnologias para desarrollar, difundir y apoyar al conocimiento y a
la cultura, bajo ideales humanistas y sociales propios de una Universidad del Siglo XXI.

16
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Principios y Valores de la Facultad

El Plan de Desarrollo Institucional de nuestra Facultad se erige
sobre un conjunto de principios y valores que caracterizan el queha-
cer universitario.

. Respeto a la autonomia universitaria y a los principios que de
ella emanan.

. Gestion eficiente, transparente y participativa.

. Honestidad y responsabilidad en el uso y aprovechamiento
del patrimonio universitario en beneficio de toda la comunidad.

. Responsabilidad social y ambiental en las actividades cotidia-
nas.

. Compromiso social y nacional para contribuir al desarrollo y
mejoramiento de las condiciones de vida.

. Posicionamiento del alumnado y el personal docente como
actores centrales de la actividad universitaria.

. Promocion de la convivencia mediante el ejercicio del dialo-
go, el respeto y la libertad, tanto dentro como fuera de la Universi-
dad.

. Reconocimiento de la diversidad humanay la pluralidad como

agentes que otorgan dinamismo y revitalizan la vida universitaria.

. Aprovechamiento asiduo de los avances tecnologicos en be-
neficio de la gestion institucional y las actividades de docencia, in-
vestigacion y extension de la cultura.

. Evaluacion y mejoramiento institucional permanente.

17
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Programa Estratégico 1.
Fortalecimiento de la vida académica

Objetivo

Garantizar la calidad, pertinencia y mejo-
ra continua de la vida académica de la FES
Acatlan mediante la participacion activa y
responsable de la comunidad universitaria.
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Ideario programatico

Fortalecer la vida académica de la Facultad
es:

...tener una visién comprensiva de los di-

ferentes componentes que subyacen en ...propiciar el desarrollo académico vy
ella y le dan sentido, reconociendo a los profesional del cuerpo docente, apro-
alumnos y docentes como los actores fun- vechando sus capacidades y experien-
damentales del quehacer académico de cias a través de orientarlos al concepto
nuestra Facultad, cuyo papel protagénico educativo de excelencia, vanguardia
no puede erigirse sin construir los medios inter y multidisciplinaria de nuestra Fa-
que los vertebren, fortalezcan y orienten. cultad.

..impulsar, diseflar y encauzar decidida- ...admitir que bajo las nuevas condicio-
mente la actualizacién de los planes vy nes y desafios que el entorno impone,
programas de estudio como principal ins- las modalidades abierta y a distancia
trumento para garantizar una formacion son importantes opciones para flexibi-
competitiva, actualizada y socialmente iZ3 -.;',o-. a cobertura de puestra

comprometida.

...asegurar la excelencia de nuestra oferta
educativa mediante la reflexion critica del
desempeiio de la institucién y los progra-
mas educativos, en un ejercicio continuo
de monitoreo y evaluacién que alerte so-
bre las oportunidades y debilidades que a
lo largo de la administracién se presenten.

..reconocer que nuestros alumnos son la
razon de ser de nuestra institucion y dispo-
nen de un conjunto de instrumentos que
les acompafan en las diferentes etapas de
su formacion universitaria, en aras de ase-
gurar la atencion de sus diferentes necesi-
dades e inquietudes, para catapultarlos en
el ambito profesional y fomentar su forma-
cion continua y de posgrado.

A
-
B
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Programa estratégico 1

Clave

P . Vinculacion  Clave meta Mati Clave indlcador indlcade
oyec oyectos etz dicadores
'"F’E":;\‘“ g b PDI-UNAM FESA e FESA

F116 Total de licenciaturas
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Fortalecimiento de la vida académica

& . Vinculacion  Clave meta Clave indicador el
royectos ndicadores
¥ PDI-UNAM FESA FESA
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Programa estratégico 1

fas S Vinculacién  Clave meta Miatus EIoVMIRCREESE || | indicedares
PR S PDI-UNAM FESA s FESA PR
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Fortalecimiento de la vida académica

Clave L Vinculacién  Ciave mata Clave indicador e
pr;g;':_lo royectos PDI-UNAM FESA £ FESA ndicadores
A

1.4

-1.45
i
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Programa estratégico 1

Vinculaclén  Clave meta Clave indicador IR
POLUMNAI Eon Motas Indicadores

1-1.5.3

151 Total'de platic
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Fortalecimiento de la vida académica

Vinculacion  Clave meta
PDI-UNAM FESA
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Programa Estratégico 2:
Vinculacion
docencia-investigacion-difusion-innovacion

Objetivo

Contribuir a la formacion docente, a la generacion
y a la difusién del conocimiento bajo un enfoque
multidisciplinario e interdisciplinario, a través de la
vinculacion entre posgrado e investigacion.
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ldeario programatico

Vincular la docencia, investigacion, difusion
e innovacion es:

...integrar bajo una concepcion sistémica
a la docencia e investigacion para que la
generacion, difusion y apropiacion de co-
nocimiento no ocurran como procesos in-
dependientes y descontextualizados, sino
como funciones complementarias y con
efectos sinérgicos.

..reconocer en la multidisciplina e inter-
disciplina la forma idénea bajo la cual las
distintas disciplinas convergen y dialogan
para abordar fendbmenos complejos que
demandan atencién y propuestas de reso-
lucion basadas en concepciones integrales.

...desarrollar en los alumnos, de manera
temprana, las capacidades para problema-
tizar y definir objetos de investigacion que
contribuyan a fortalecer tanto su formacion
a nivel licenciatura, como su proyeccion a
nivel de posgrado.

..fomentar la innovacion y el emprende-
durismo como medio para proponer so-
luciones y alternativas que atiendan las
necesidades y problemas emergentes del
entorno.

...concebir la difusién de los productos de
investigacion y conocimiento como pro-
ceso indispensable para asegurar que los
resultados, derivados de las tareas de in-
vestigacion, encuentren sentido e impacto
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a través de su discusion o implementacion.

...ampliar la participacion de la Facultad en
los proyectos institucionales de investiga-
cién de la Universidad para coadyuvar en
la formacion de nuevos investigadores y
generacion de conocimiento de frontera.

Vverdad y Menktir
La tesis dual del ejercicia

manipulador

S

W1 juage de b Politien baternasienal
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Vinculacion docencia-investigacion-difusion-innovacion

Vinculacion
PDI-UNAM
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Programa estratégico 2

Vinculacién ~ Clave maota . Clave indicador
PDI-UNAM FESA i FESA

k221

Proyectos Indicadores

Vinculacién Clave meta e Clave indicador
PDI-UNAM FESA L FESA

2321

1233

1234

Proyectos Iindicadores
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Vinculacion docencia-investigacion-difusion-innovacion

P 1 Vineulacién  Clave meta Seayainshcasicy Indicad
e . - dicadoras
Byacion PDI-UNAM PERS -
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Programa Estratégico 3:
Facultad del Siglo XXI

Objetivo

Flexibilizar la formacion universitaria, la estruc-
tura organizacional y los procesos instituciona-
les para contribuir a una Facultad moderna y
funcional.
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ldeario programatico

Una Facultad del Siglo XXI es:

...flexibilizar los procesos de formacion
universitaria para desarrollar la modalidad
mixta, bajo la cual el alumnado pueda ad-
ministrar su ciclo de formacién universita-
ria, con la posibilidad de compaginar su
formacion académica, asi como su queha-
cer profesional y personal.

...promover entre la comunidad universi-
taria las oportunidades de intercambio y
movilidad académica nacional e interna-
cional, como mecanismos para ampliar
los horizontes formativos, culturales vy
personales.

...aprovechar las TICS y las TACS para mo-
dernizar las aulas, facilitar el proceso de
enseflanza aprendizaje, e incrementar la
cobertura de nuestra oferta educativa.

..modernizar la gestion universitaria
aprovechando los avances tecnologicos,
para fortalecer la transicion a procesos di-
gitales que contribuyan a la eficiencia del
quehacer académico de la Facultad.

...actualizar nuestros medios de comuni-
cacion y difusion institucional para asegu-
rar una presencia oportuna y acorde con
la era digital.

..renovar nuestra infraestructura tecno-
|6gica para asegurar que la Facultad dis-
ponga de los medios para desarrollar una
vida académica acorde con los adelantos
y beneficios propios del siglo XXIL
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..replantear organizacionalmente a la
Facultad para contribuir a una estructura
funcional bajo la cual alcanzar nuestros
objetivos.
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Programa estratégico 3

Vinculacién Clave mota
POI-UNAM FESA

Vinculacién Clave mota
PDI-UNAM FESA

Proyectos

Clave indicador
FESA

Indicadores

Oal
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Facultad del siglo XXI

Motas o = Indicadores

Vinculacién C ata Clave indicador

PDI-UNAM 3 FESA Indicadores
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Programa Estrategico 4.
Vinculacion para el desarrollo
local, regional, nacional e internacional

Objetivo

Contribuir en la atencion y la solucién de los
desafios y problematicas actuales y emer-
gentes, local, regional, nacional e interna-
cional mediante la vinculacién con las insti-
tuciones y organismos del entorno.
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ldeario programatico

Vinculacion para el desarrollo local, regio-
nal, nacional e internacional es:

..proyectar a nuestra Facultad con los
distintos actores e instituciones locales,
nacionales e internacionales para acer-
car nuestras capacidades y contribuir a la
atencion o solucion de sus necesidades.

...identificar nuestras capacidades y pro-
ductos de conocimiento, estructurando-
los en forma de servicios o proyectos que
contribuyan a la atencion o solucion de
demandas de terceros.

...estrechar contacto con empleadores y
egresados de nuestra Facultad para cono-
cer las necesidades de actualizacion que
hoy dia demanda el entorno profesional y
asegurar con ello la pertinencia de nues-
tra oferta educativa.

...posicionar al Centro de Estudios Muni-
cipales y Metropolitanos como referente
nacional en la prestacién de servicios es-
pecializados, para contribuir a la atenciéon
o solucion de necesidades y demandas en
materia municipal y metropolitana.

...contribuir al desarrollo local, regional y
nacional, trazando estrategias de vincula-
cion entre nuestra oferta de conocimien-
to y las demandas y desafios emergentes
que plantea el entorno.
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Programa estratégico 4

" Vinculacion Clava meta o o .
Proyoctos POLUNAM FEe Motas indicadores

Vinculacion

Proyectos e - indicadoras

124,133
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Vinculacion para el desarrollo local, regional y nacional

Brovectos Vinculacidn Cla i Clave indicador InBicaoies
ot 2o PDI-UNAM FESA STIERCEe

1-4.3.1
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Programa Estrategico 5:
Administracion eficiente

Objetivo

Optimizar los procesos de administracion y
gestion institucional para atender a la co-
munidad universitaria en cumplimiento con
la normatividad vigente.
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ldeario programatico

I
Una administracion eficiente es:

...modernizar los procesos administrativos
a través de un diagnostico certero que los
simplifique, articule y gestione su calidad,
para contribuir a la satisfaccion de los di-
ferentes usuarios de los servicios adminis-
trativos.

...fortalecer el uso racional de los recur-
sos de la Facultad a través de optimizar su
asignacion, gasto y transparencia.

...optimizar la gestion y administracion de
recursos extraordinarios para fortalecer la
vida académica de la Facultad.

..impulsar el mantenimiento preventivo
y desarrollo de mejoras de la infraestruc-
tura, del equipo y de las areas comunes,
para asegurar las condiciones adecuadas
que permitan el desarrollo pleno del que-
hacer académico de la comunidad.

...desarrollar acciones permanentes de
prevencion, atencion y reduccion de fac-
tores de riesgo para garantizar la integri-
dad y seguridad de la comunidad univer-
sitaria.

...evaluar y monitorear de manera continua
y oportuna la implementacion del Plan de
Desarrollo Institucional para garantizar que
el rumbo de la Facultad esté acorde a lo pla-
neado.
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Administracion eficiente

Vinculacion Clave mata Clave indicadaor
PDI-UNAM FESA 3

Vinculacion
PDI-UNAM

indicadores
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Programa estratégico 5

Clave
proyecto Proyectos
FESA

Vinculacién
PDI-UNAM

Clave meta
FESA

Metas

Clave indicador

FESA Indicadores
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Programa estratégico 5
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Administracion eficiente
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Programa Estrategico 6:
Formacion integral

Objetivo

Consolidar las estrategias que favorecen la
formacion integral de la comunidad univer-
sitaria para potenciar su desarrollo perso-
nal, profesional y social.
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Ideario programatico

Formacion integral es:

...desarrollar en la comunidad universita-
ria el interés y aprecio por las distintas ex-
presiones artisticas y culturales, como ras-
go indeleble de su formacién humanista.

..difundir a la comunidad universitaria y
externa la cultura y el arte en sus diferen-
tes expresiones, como parte de las activi-
dades sustantivas que realiza la Facultad
para contribuir al desarrollo humano del
entorno.

...impulsar la utilizacién y participacion de
la comunidad en los diferentes espacios y
servicios dispuestos para favorecer su de-
sarrollo integral.

...desarrollar el sentido de apropiacion y
construccién de la identidad universitaria,
a través de la participacion intensa en las
diferentes actividades culturales y artisti-
cas que se realizan en la Facultad.

...promover el bienestar integral de nues-
tra comunidad, a través de un enfoque
basado en la prevencion, atencién y se-
guimiento del cuidado de la salud fisica,
psicologica y emocional.

...fortalecer la cultura del deporte como
parte fundamental para alcanzar un desa-
rrollo integral.
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..ampliar las capacidades y habilidades
de nuestros alumnos, a través del apro-
vechamiento de la oferta de lenguas ex-
tranjeras de la Facultad, por medio de las
cuales amplien su entendimiento, tanto
de su campo de conocimiento, como de
su propio desarrollo personal.
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Programa estratégico 6

Vinculacién  Clave meta Clave indicador

PDI-UNAM  FESA FESA Indicadores

Impartir platicas anuales en tres instituciones MNumero de instituciones en las que
cercanas del nivel medio superior, para difundir se impartieron platicas durante el
la oferta de licenciatura de la Facultad. afo.

Difundir los contenidos de los Planes y
programas de estudio entre el alumnado de
nueve ingreso,

Total de actividades de difusion
realizadas en el semestre.

Consolidacién de las actividades de
arientacion vocacional y educativa.

Realizar un diagndstico de las dificultades de
aprendizaje y habitos de estudio del alumnado Diagndsticos realizados.
por licenciatura.

Impartir cursos remediales para las asignaturas Cursos  remediales  impartidos
con altes indices de reprobacién por licenciatura, durante el semestre.

Consolidacién de las actividades de
orientacion vocacional y educativa.

Implementar un programa para mejorar los Programa implementado.
hibitos y estrategias de estudio del alumnado
por licenciatura.
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Formacion integral

Salud integral.

Vinculacién
PDI-UNAM

Clave meta
FESA

Realizar dos jornadas anuales de vacunacidn,
control de peso y talla, y nutricién para toda la
comunidad.®

Clave indicador
FESA

Indicadores

Alcanzar el 95% de alumnos con seguro
facultative tramitade.

Porcentaje  de cobertura de
alumnos con seguro facultativo.

Incrementar los servicios de odontologia,
ici; que se bri en la

Facultad.

Incremento de usuarios de los
servicios, respecto al afio anterior.

Realizar dos campafias al afio para la incorpora-
cion de hébitos de vida saludable.

ce
realizadas en el afo.

Realizar un diagndstico de los hdbitos
alimenticios del alumnade.

Diagnéstico realizado.

Realizar una encuesta de la calidad de los
servicios de comida que se prestan en la
Facultad.

Total de encuestas aplicadas

Desarrollar un programa para fomentar la
incorporacién de mends balanceados y de
calidad en las cafeterias de la Facultad.

Programa implementadao.

Atencién psicolégica y salud emocional.

10.1,10.7

Desarrollar cinco cursos y talleres al afio de

de cursos
el afo.

jo de
les, habilidades sociales, entre otros temas.

Cantidad de alumnos que
asistieron.

Desarrollar cinco cursos y talleres al afio de
manejo de emociones, relaciones i P

Actividades de difusion realizadas
en el afo

les, habilidades sociales, entre otros temas.

Razén de cambio de alumnes
atendides en el afio.

Prevencion de adicciones.

10.1, 106

Realizar dos campanas de prevencion del
i ismo y de dragas.

Mamero de camparfias realizadas en
el afio.

Realizar un estudio del consume de alcohol,
tabaco y drogas entre el alumnado.

Estudio realizado.

en la Facultad.

er Zonas para

Total de edificios libres de humo de
tabaco.

Establecer un programa de atencidn a alumnos
con situaciones de adicciones.

Porcentaje de alumnos atendidos.

Prevencion de adicciones.

10.1, 106

Realizar anualmente, dos campafas para la
prevencién de Infecciones de Transmisién
Sexual en la comunidad universitaria.

Realizar dos campafias al afio de promocién de
la sexualidad responsable.
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Programa estratégico 6

Promocién del deporte y la recreacion en
la comunidad universitaria.

Vinculacién
PDI-UNAM

10.8,10.9

Clave meta
FESA

Difundir I
deportivas y recreativas.

todas las activi

Clave indicador
FESA

Indicadores

Difusién realizada.

Aumentar en 5% la participacion del alumnadeo
y comunidad externa en las actividades
deportivas y recreativas, respecto al ano

Razén de cambio de los participan-
tes en las actividades.

Atender al menos 50% del personal administra-
tivo y al menos el 20% del personal académico
del programa de activacion fisica para el
P | académico y

1-6.3.1.3.1

N de actividad
semestre

1-6.3.1.3.2

Total de participantes en las
actividades al semestre.

Incrementar en 10% la cantidad de actividades
recreativas que se realizan al aire libre.

Razén de cambio de las actividades
realizadas.

Realizar una encuesta de la calidad de los
servicios de comida que se prestan en la
Facultad.

1-6.3.1.5.1

Namero de torneos realizados al
ano.

1-6.3.1.5.2

Ndmero de participantes en los
torneos.

o

D un prog para la
incorporacién de menuds balanceados y de
calidad en las cafeterias de la Facultad.

Programa implementado.

Eventos deportivos internos y externos.

Aumentar la participacion de los equipos y
grupos representativos en eventos externos.

Namero de participaciones eventos
externos.

Organizar un evento deportivo anual en

€ iGn con otras i ias
o externas.

Ndamero de eventos deportivos
realizados en colaboracién al afio.

Consolidacién de la oferta de actividades
deportivas y recreativas.

D un diagnéstico de las necesidades e
infraestructura deportiva.

Diagnéstico realizado.

Incorporar dos nuevas actividades o disciplinas
deportivas y recreativas.

Mamero de actividades o disciplinas
deportivas incorporadas.
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Formacion integral

Promocién de la cultura, el arte y la
apreciacidn estética de la comunidad
universitaria.

Vinculacién
PDI-UNAM

Clave meta
FESA

(= cuatro ac en colab Ién
con las Direcclones de la Coordinacién de
Difusién Cultural de la UNAM.

Clave indicador
FESA

Indicadores

de ac
en colaboracién con las Direcclones
de la Coordinacion de Difusién
Cultural de la UNAM.

D cinco acl en i5n
con Instituciones o grupos culturales externos.

de ac
en colaboracién con instituciones o
grupos culturales externos.

Realizar un evento cultural.

MNamero de eventos culturales de
renombre realizados.

Incrementar  10% de participacién de la
comunidad externa en actividades culturales y
artisticas.

Porcentaje de asistentes a las
actividades culturales y artisticas.

Realizar un concurso de ofrendas de dia de
muertos al afo.

Total de concursos realizados.

Grupos representativos.

Realizar 80 participaciones de los grupos
representativos en eventos externos.

Tatal de participaciones anuales de
los grupos representativos.

Difundir las producciones de los grupes
representativos  mediante  plataformas  ©
servicios virtuales (Spotify, YouTube, Facebook,
entre otros).

MNumero de producciones
disponibles en plataformas o
servicios virtuales.

Desarrollar un evento anual de competencia
con grupos representativos de otras Facultades
de la UNAM.

Nimero de evento realizados.

Proyeccion de la actividad cultural y
artistica al exterior de la Facultad.

Difundir los eventos artisticos y culturales en la
Gaceta UNAM.

de
la Gaceta UNAM.

Difundir los eventos artisticos y culturales en las
Instituclones educativas, culturales y artisticas
del entorno.

Cantidad de instituciones
en que se
eventos artisticos y culturales.

Consolidacion de la oferta de actividades
culturales y artisticas.

Incorporar un nuevo curso o taller artistico o
cultural al afo.

Numero de cursos o talleres
Incorporados.

= un o de nec e
Infraestructura de los espacios de actividades
culturales.

Diagndstico realizado.

Aumentar en 5% la participacién del alumnado
en las actividad ye

Razén de cambio de los participan-
tes en las actividades artisticas y
culturales.

Conservaclén del patrimenio artistico de
la Facultad.

Realizar un  diagnostico  del estado de
acién del artistico de la

Diagndstico realizado.

Implementar un Programa de conservacién
Integral del patrimenio artistico de la Facultad.

Programa Implementade.

(&
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Programa estratégico 6

Vinculacién  Clave meta Clave indicador

Oferta de ensefanza y certificacion de
idiomas

PDI-UNAM

FESA

Atender anualmente el 100% de los alumnos
que solicitan inscripcién a un idiema curricular.

FESA

Indicadores

Porcentaje de alumnos intemos
atendidos.

Mantener en 9,000 la matricula de comunidad
externa atendida en los cursos de idiomas al
afo.

Cantidad de alumnos externos
atendidos.

Mantenerse como sede de slete exdmenes de
certificacién en lenguas extranjeras.

Porcentaje de lenguas de las que se
es sede certificadora.

Desarrollar  anualmente cinco  cursos  de
preparacion para el examen de certificacion en
lenguas extranjeras.

Cantidad de cursos de preparacién
impartidos para la certificacién en
aleman.

Establecer tres periedos de aplicacién de
examenes de requisito.

Total de periodos de aplicacién de
examenes de requisito al afio.

Vinculacion con las licenciaturas y
posgrados.

Realizar un estudio de factibilidad de la
incorporacién del inglés curricular en todos los
Planes de estudio en conjunte con las

Estudio realizado.

Abrir un curso de inglés en horario acorde a las
caracteristicas de cada licenciatura que no
cuente con idioma curricular.

Cantidad de cursos abiertos
acordes a las caracteristicas de las
licenciaturas.

Desarrollar un proyecto para la colaboracidn
entre el CEl y la Secretaria de Posgrado e
Investigacién que reditue en el apoyo para la
traduccién de materiales y resultados de

Proyecto desarrollado.

Ensefanza de idiomas en sedes alternas.

Atender anualmente en CEl Eje Central y CEl
Izcalli a 3,500 y 1,500 alumnos en los cursos de
idiomas respectivamente.

Cantidad de alumnos atendidos en
los cursos de idiomas del CEl Eje
Central.

Incorporar dos nuevos idiomas a la oferta del CEI
Eje Central y el CEl Izcalli.

Nuevos idiomas incorporados en el
CEl Eje Central y el CEl Izcalli.

Ensefanza de idiomas en sedes alternas.

Desarrollo de un evento intercultural anual.

Eventos interculturales realizados al
afno.
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Formacion integral

Proyectos

Formacion para la insercion laboral.

Vinculacién
PDI-UNAM

Clave meta
FESA

Realizar 50 actividades enfocadas en la
formacién para la insercién laboral.

Clave indicador
FESA

Indicadores

Cantidad de actividades formativas
para la insercién laboral realizadas
al afo.

Realizar dos ferias del empleo al afio.

Cantidad de ferias del empleo
realizadas en el afio.

Vinculacién con el ambito laboral.

Incorporar  tres nuevas empresas para la
realizacion de pricticas profesionales.

Cantidad de nuevas empresas para
realizar practicas profesionales.

Fortalecer la relacién con empleadores para
cada licenciatura.

Realizar encuestas de satisfaccién
de los servicios que realizan
nuestros egresados.

A en 5% el de lead
registrados en la Bolsa de Trabajo institucional.

Razén de cambio respecto al afo
anterior.
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Programa Estratégico 7:
ldentidad y cultura universitaria

Objetivo

Fortalecer en la comunidad universitaria los
valores y principios, la cultura institucional y
el sentido de pertenencia a la FES Acatlan.
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Ideario programatico

Identidad y cultura universitaria es:

...redefinir nuestra estrategia de comunica-
cion institucional mediante la revitalizacion
de los medios de difusién de la Facultad, para
promover una comunicacion asertiva y de
alto impacto del quehacer universitario que
realiza la Facultad.

...aprovechar las tecnologias de la informa-
cion como medio estratégico de comunica-
cion para incrementar la cobertura e impacto
de nuestros diferentes comunicados.

...afianzar la comunicacion institucional como
una estrategia para fortalecer la identidad de
nuestra comunidad con la UNAM vy la Facul-
tad.

..fomentar e inculcar entre nuestra comu-
nidad el sentido de pertenencia, valores e
identidad Acatleca.

...difundir los principios y valores universi-
tarios bajo los cuales construimos nuestra
identidad como Facultad.

...promover entre la comunidad universitaria
la cultura del respeto y ejercicio de los dere-
chos humanos.

...impulsar la equidad de género en los diver-
sos ambitos de la vida de la Facultad.
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Programa estratégico 7

L.la\.':?‘ Er— Vinculacién  Clave meta Met. Clave Indicador indicad
‘,,:é,;_.:‘_., rayectos PDLUNAM FESA Vietas FESA ndicadores
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Identidad y cultura universitaria

Vinculacidn Clave meta
PDIFUNAM FESA
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CENTRO DE ACOPI

==—=1

EN EL CENTRO
CULTURAL
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Programa Estrategico 8:
Responsabilidad social y sostenibilidad

Objetivo

Desarrollar e implementar politicas para el cuidado
de la sociedad y medio ambiente, que contribuyan
a una Facultad sostenible y socialmente responsable.
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ldeario programatico
_____________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Responsabilidad social y sostenibilidad es:

...contribuir bajo principios y valores universi-
tarios a la atenciéon de las necesidades socia-
les de la comunidad externa.

...acercar la Facultad a la comunidad externa
para que la conozca e identifique con ella.
...fortalecer la presencia de nuestra Facultad
con grupos socialmente vulnerables.

...impulsar la presencia en medios masivos de
comunicacion para difundir y acercar a toda
la comunidad el acervo de conocimiento y
servicios que oferta nuestra Facultad.

...crear valor compartido con el sector em-
presarial local para el desarrollo de nuestro
entorno.

...cuidar y fomentar el uso sostenible de los
recursos de la Facultad mediante acciones
dirigidas a disminuir y eficientar su beneficio
y contribuir a reducir el impacto ambiental.

...posicionarse como una entidad universita-
ria a la vanguardia en el aprovechamiento de
fuentes de energia renovable, y el cuidado y
proteccion del medio ambiente.
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Programa estratégico 8

Vinculacién
PDI-UNAM

133,102

Indicadores
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Responsabilidad social y sostenibilidad
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Responsables por linea de accion

Programa estratégico Linea de accidn Responsables
1.1 Oferta educativa de excelencia Etucios Bro ) 4
[Pllnuclﬁn
1.2 Fortalecimiento de la formacién del alumnado Secretaria de Estudios Profesionales
1. Fortalecimi la
’"m';.“ ¥ S Foralecmients del personal scagmico Secretaria de Estudios Profesionales
1.4 Universidad abierta y a distancia [Secretaria de Estudios Profesionales
1.5 Estudios de Posgrado
1.6 Educacidn continua
2.1 Docendia-investigacion Sgr
& ORI 2.2 iniciacidn y formacidn para la investigacién. Secretaria de B & Investigacidn
' w 2.3 Innovacidn y emprendurismo Secretaria de e 6n
|2.4 Expansién de | dades de investigacion y proyectos Secretaria de Posgrado & Investigacidn
2.5 Resultados y difusion de la investigacidn Secretaria de e
a1 | ia de Estudios
b Ll Profesionales y Coordinacién de Servicios Académicos
3.2 Modernizacién de la gestion g fon
3. Facultad del Sigho i Profesionales y Coordinacién de Servicios Académicos

3.3 infraestructura Tecnoldgica

Secretaria Administrativa, Secretania de Estudios
Profesionales y Coordinacién de Servicias Académicos

3.4 Aprovechamiento de las TIC ¥ TAC

Secretaria de Estudios

|4.1 Proyeceidn con el entome

Profesionales y Coordinacién de Servicios Académicos

i de

¥
Institucional y Coordinacidn del Centro de Estudios

Municipales y Metropolitanos

4.2 Vinculacion con el entorno

| Lo

local, regional y nacional

4.3 enel local, regional y

¥ G
Municipales y Metropolitanos
de L

Y Y
Institucional y Coordinacidn del Centro de Estudios
[Municipales y Metropolitanos

% =

4.4 Proyeccidn con el exterior

¥
institucional y Coordinacidn del Centro de Estudios
[Municipales y Metropolitanos

5. Administracidn eficiente

5.1 Gastidn y desarrollo institucional

Secretaria Administrativa

|5.2 Presupuesto

5.3 Infraestructura y equipamiento

5.4 Seguridad y calidad en el entorno

5.5 Planeacidn y evaluacidn

5.6 Calidad de los servicios de apoyo a la academia

5.7 Vida colegiada

. Formacidn integral

6.1 Orientacion educativa

6.2 Promocidn de la salud

6.3 Departe y recreacisn

6.4 Arte y cultura

6.5 Enseflanza de idiomas

6.6 Transicion laboral

7. identidad y cultura universitaria

7.1 Comunicacién interma y externa

7.2 identidad universitaria

lr3 AT y equidad d

01gn
c: de Servicios fe de
Comunicacion Social, Unidad de Planeacion

8. Responsabilidad social y

8.1 Responsabilidad social

|Secretaria General, Coordinacidn de Comunicacidn Social

I A



Sumario

El Plan de Desarrollo Institucional para el cuatrienio 2017-2021 sintetiza las lineas de accion y
proyectos que permitiran a la Facultad avanzar en cada uno de los ocho grandes programas
estratégicos planteados en esta administracion.

A lo largo de la gestion sera tarea prioritaria monitorear oportunamente su implementacion
para asegurar que se avanza en la direccion prevista, como para en su caso, implementar las
acciones necesarias para garantizar que la Facultad camina en la ruta planteada en su momen-
to a la H. Junta de Gobierno de la UNAM a través del plan de trabajo para esta administracion;
en camino a las metas que se delinearon con base a la consulta plural realizada a la comuni-
dad; y alineada a los grandes objetivos institucionales que la Universidad persigue.

Recientemente, con la emision del nuevo reglamento de Planeacién de la Universidad Nacio-
nal Autébnoma de México, se establece como parte de las responsabilidades en materia de pla-
neacién universitaria de las entidades, formular el programa de trabajo anual, en este sentido
la FES Acatlan observara con especial atencion que el seguimiento estratégico al PDI se acom-
pafie con la debida formulacion del programa anual de trabajo a fin de que las metas que se
consignen observen congruencia y alineacion con las grandes lineas y proyectos planteados.
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